Wenn der Lohn nicht
mehr nur aus Geld besteht

vpds-News Immer haufiger wird die Mitarbeiterbeteiligung als Entlohnungsform
gewahlt. Mitarbeiterbeteiligungsplane zu erstellen ist jedoch schwierig, da die steuer-,
sozialversicherungsrechtliche und rechtliche Wirkung mitberucksichtigt werden muss.

VON CORDULA E. NIKLAUS UND FRIEDERIKE V. RUCH

DIE ERSTELLUNG VON MITARBEI-
TERBETEILIGUNGSPLANEN  kann
einiges Kopfzerbrechen auslosen, wenn
man sich zum einen die Vielzahl der
Mitarbeiterbeteiligungsformen — (Mit-
arbeiteraktien, ~ Mitarbeiteroptionen
oder synthetische Beteiligungen) an-
sieht und daneben noch deren steuer-,
sozialversicherungsrechtliche und recht-
liche Wirkung mitberucksichtigen
muss. Gerade die Entwicklungen der
letzten Jahre haben gezeigt, dass eine
gesunde Kapitalstruktur, eine gefestigte
Ertragslage sowie ein qualifiziertes
Management unabdingbare Voraus-
setzungen fur eine erfolgreiche, lang-
fristige und motivierende Mitarbeiter-
beteiligung sind. Worauf muss man nun
im Einzelnen achten?

«MAN BEMUHT SICH SCHON LANGE
AUF BUNDESEBENE, EINHEITLICHE
BESTEUERUNGSREGELN ZU FINDEN»>»

Cordula E. Niklaus und Friederike V. Ruch

AUS RECHTLICHER SICHT GILT es
bei der Planung und Einfithrung von
Mitarbeiterbeteiligungsplanen die ar-
beitsvertraglichen sowie die gesell-
schaftsrechtlichen Komponenten zu
prifen und aufeinander abzustimmen.
Sofern die Einfuhrung eines Mitar-
beiterbeteiligungsplanes in der Form
von Beteiligungsrechten wie Mitarbei-
teraktien eine Veranderung der Hohe
des bisher vertraglich vereinbarten
Lohnes zur Folge

CORDULA E. NIKLAUS, Fiirsprecherin,
ist selbstandige Wirtschaftsanwaltin
in Ziirich. Sie verfiigt iiber mehr-
jahrige Berufserfahrung im Bereich
Vertrags- und Gesellschaftsrecht
sowie liber eine reiche Praxis beim
Entwerfen und Implementieren von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen,
sowohl fiir inlandische als auch fiir
auslandische Unternehmen.

FRIEDERIKE V. RUCH ist Steuer-
beraterin bei Convinus Tax Consulting,
Ziirich. Das Unternehmen berat
unter anderem Firmen bei Mitar-
beiterentsendungen.

hat, ist damit eine
Vertragsanderung
verbunden, die von
den  betroffenen
Mitarbeitenden

gemass den gesetz-
lichen und vertrag-
lichen Bedingungen
akzeptiert werden
muss. Entspre-
chend dem Grund-
satz der Gleich-
behandlung  der
Mitarbeitenden

auf gleicher Stufe
sind auf derselben

Mitarbeiterstufe mit denselben Anfor-
derungen und Voraussetzungen grund-
satzlich alle Mitarbeitenden gleich zu
behandeln, und sie miissen am Plan
partizipieren konnen. Innerhalb des
Beteiligungsplanes ist eine auf einzelne
Kaderstufen beschriankte Teilnahme
oder auf die individuelle Leistung ab-
gestiitzte Bemessung moglich.

IM WEITEREN EMPFIEHLT ES SICH,
die Rechtsfolgen der Auflosung des
Arbeitsverhaltnisses bereits im Zeit-
punkt der Zuteilung der Mitarbeiter-
aktien im Reglement festzuhalten. Mit
einer Verfugungssperre belegte Beteili-
gungsrechte werden bei der Auflosung
des Arbeitsverhiltnisses durch Tod,
Invaliditat oder Pensionierung des Ar-
beitnehmers meist frei verfiigbar. Die
Auflosung des Arbeitsverhaltnisses
infolge Kiundigung durch den Mit-
arbeiter kann so geregelt werden, dass
die Aktien zum damaligen Erwerbspreis
vom Arbeitgeber zurtickgekauft wer-
den. Bei Vertragsauflosung durch den
Arbeitgeber erfolgt der Ruckkauf meist
zum aktuellen Borsenkurs oder zum

aktuellen Wert der Aktien im Zeitpunkt
des Riickkaufs.

AUCH NICHTKOTIERTE AKTIEN-
GESELLSCHAFTEN mit geschlossener
Aktionarsstruktur konnen geeignet
sein, Mitarbeiterbeteiligungsrechte zu
gewdhren. Bei den nichtkotierten Ge-
sellschaften sollte den Mitarbeitenden
ein  Aktienruckkaufsrecht — gewahrt
werden, damit diese bei Bedarf die
Aktien verdussern konnen. Im Rahmen
von Konzernstrukturen kann die Be-
teiligung nicht nur an der arbeit-
gebenden Gesellschalft, die jedoch sicher-
stellen muss, dass sie tiber die Aktien
verfugt, gewihrt werden, sondern auch
an der Konzernmuttergesellschaft oder
einer Schwestergesellschaft. Ande-
renfalls kann ein Aktienkaufvertrag
zwischen den Mitarbeitenden und der
Aktien ausgebenden Konzerngesell-
schaft abgeschlossen werden. Dieser
miusste im Falle der Auflosung des
Arbeitsverhaltnisses ebenfalls aufgelost
werden. Bei solchen Konstruktionen
gilt es in besonderem Masse, die ein-
zelnen Vertragsverhaltnisse klar zu
formulieren und aufeinander abzu-
stimmen.

IN DER SCHWEIZ BEMUHT MAN SICH
schon seit langem auf Bundesebene,
einheitliche Besteuerungsregeln zu
finden und den Missstinden der heu-
tigen Besteuerung vor allem von Mit-
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arbeiteroptionen Abhilfe zu schaffen.
Beim Beteiligungsmodell der Mitar-
beiteroptionen wird den Mitarbeitenden
durch die Ausgabe von Optionen
das Recht eingeraumt, wahrend einer
gewissen Zeit eine bestimmte Anzahl
von Aktien zu erwerben. Heute findet
die Besteuerung mit einigen Ausnah-
men noch bei der Ausgabe/Zuteilung
statt.

AUCH AUF KANTONALER EBENE
wurde der Missstand erkannt, so dass
in einem kurzlich ergangenen verwal-
tungsgerichtlichen Entscheid der Kan-
ton Zurich das Besteuerungssystem der
Mitarbeiteroptionen «at vesting» fur
grundsatzlich giltig erklart hat. Den
Zeitpunkt des Endes dieser «Vesting-
Periode» nennt man «at vesting». Bis zu
diesem Zeitpunkt muss der Mitar-
beitende gewisse, im Plan festgehaltene
subjektive Kriterien erfullen wie zum
Beispiel das Noch-Bestehen des Arbeits-
verhéltnisses, ansonsten kann er seine
Optionen vollkommen verlieren. Dieses
neue «Besteuerungssystem» ist un-
mittelbar und auch ruckwirkend an-
wendbar. Optionen, die bisher bei

BETEILIGUNGSMODELL

Zeitpunkt der
Zuteilung/Gewahrung/
Ausgabe der Option

VESTINGPERIODE

Zeitpunkt
«at vesting»

Ausiibung
«at exercise»

AUSUBUNGSZEIT

| Laufzeit;

Austibung steuerbar waren, konnen neu
«at vesting» besteuert werden, wenn
eine Bewertung im Zeitpunkt «at vesting»
moglich ist. Der Arbeitgeber muss dafir
den Arbeitnehmern die notwendigen
Informationen zur Verfugung stellen
und sie tber die neuen Regeln im
Kanton Zirich informieren.

Die sozialversicherungsrechtliche
Handhabung richtet sich grundsatzlich
nach der steuerlichen Beurteilung, das
heisst im Besteuerungszeitpunkt wer-
den auch die Sozialversicherungsbei-
trage fallig. | |

PRAXIS-SEMINAR

Mitarbeiterbeteiligung

Rechtliche, steuerrechtliche und
sozialversicherungsrechtliche Aspekte
Datum: Donnerstag, 3. April 2003
Zirich

Weitere Informationen erhalten Sie
bei:

Convinus Tax Consulting

Marco Daugalies

Dufourstrasse 56, Pf, 8032 Ziirich
T: 0125020 20, F: 01 250 20 22
seminare(dconvinus.ch
www.convinus.ch

ENTWICKLUNG DES TEMPORAR-STELLENMARKTES

VERANSTALTUNGEN VPDS 2003

Vorstandssitzungen
19. Marz: Ausschuss-Sitzung,
Ort: Golden Tulip, Freiburg

19. Marz: Vorstands-Sitzung,
Ort: Golden Tulip, Freiburg

22. bis 24. Mai: Strategie-Meeting

Generalversammlung:
20. Mérz: Ort: Golden Tulip, Freiburg

Workshops:

24. Mérz: Praktische Auswirkungen des
Personenfreiziigigkeitsabkommens,
Ort: Zirich, Zeit: 09.30 bis 12.30 Uhr

2. April: Die neuen Weisungen zum
Arbeitsvermittlungsgesetz

Messe:

22. Mai: Personal Swiss, Ort: Messe-
geldnde Zirich; Panel zum Thema
Personalvermittlung, Selektion,
elektronische Medien

Programmanderungen bleiben vor-
behalten. Detaillierte Informationen
erhalten Sie bei der vpds-Geschafts-
stelle:

Klausstrasse 43, 8034 Ziirich
T:01388 9540, F: 01388 95 49
www.vpds.com
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Die Monatsbalken reflektieren den Verlauf der Temporararbeit im industriellen Sektor, jeweils in prozentualem Bezug zum gleichen Monat des Vorjahres. Die im ersten
Quartal des Jahres 2002 stark negative Entwicklung hat sich gegen Ende des Jahres verflacht. Fiir das ganze Jahr 2002 ist ein Riickgang von 7,5 Prozent zu verzeichnen.



